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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ              

พ.ศ. 2567 – 2571 นี ้ ได้จัดทำขึ ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา                  

โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ             

พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนีไ้ด้จัดทำโดยเน้นการมสี่วนร่วมของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ ่มมีผลกระทบต่อการพัฒนาคณะและการเชื ่อมโยงแผนกลยุทธ์คณะกับแผน

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ์คณะไว้อย่างชัดเจน 

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคณะให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567– 2571 

ประกอบด้วย โครงร่างองค์กร การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของคณะ การวิเคราะห์ความผูกพันกับ

ลูกค้าและการแข่งขันในอุตสาหกรรมการศกึษา แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

พะเยา การวัด การวิเคราะห์ การจัดการองค์ความรู้ และแนวทางการตดิตามประเมินผล เป็นต้น  

 ในนามของผู้บริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร อาจารย์ และ

เจ้าหนา้ที่ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมอืจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 นีจ้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 

รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะยา และเพื่อ

ใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา โรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ทุกด้าน  

 

1.2 หลักสูตรและบริการ  

  

ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียน

การสอน โดยใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ.2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)  

โดยมุ ่งเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางด้านคณิตศาสตร์ ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ

ภาษาต่างประเทศ มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีสุนทรียภาพ ทักษะทางปัญญา ทักษะชีวิต และบุคลิกภาพ  

ที่เหมาะสม สามารถดำรงชีวิตในสังคมได้เป็นอย่างดี 

 หลักสูตรที่โรงเรียนสาธิตดำเนินการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน มี 4 หลักสูตร คือ  

 1)  หลักสูตร ระดับประถมศึกษา  

 2)  หลักสูตร ศิลปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  

 3) หลักสูตร ศิลปวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

 4)  หลักสูตร ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ โครงการ วมว. 
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1.3 กระบวนการจดัทำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  

 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  เพื่อเตรียมความพร้อมทั้งด้านบุคลากร และข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น  

โดยทำการรวบรวมข้อมูลพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล นโยบาย 

สพฐ. และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดมความคิด รับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 

ความคาดหวังของนักเรียนและผู้มีส่วนได้เสีย ทำการวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้  มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัด  

ให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  

โดยโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้                  

 ขั ้นตอนที ่ 1 [เมษายน 2566]  ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับ 

ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกณฑ์

ประเมินและขอ้มูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร รับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ 

(SDG Localization) ตามข้อกำหนดของ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวบรวมข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบันของโรงเรียน จัดทำฐานข้อมูล

และระบบสารสนเทศ 

 ข ั ้ นตอนท ี ่  2 [พฤษภาคม 2566] ประช ุมคณะกรรมการ ฯ  โดยม ีผ ู ้ อำนวยการ  

รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ประธานหลักสูตร หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้องร่วมประเมินสถานภาพของโรงเรียน โดยทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ผลการ

ดำเนินงานที่ผ่านมา วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ทั้งภายในและภายนอก เพื่อทราบจุดอ่อน จุดแข็ง 

โอกาสและอุปสรรค และการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ในช่วง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของโรงเรียนและมหาวิทยาลัย 

 ขั้นตอนที่ 3 [กรกฎาคม 2566] นำผลลัพธ์จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการ

กำหนดทิศทางของโรงเรียน ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม และจัดทำกรอบกลยุทธ์  

โดยกำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายและตัวช้ีวัด 

ขั้นตอนที่ 4 [สิงหาคม 2566] กำหนดกรอบระยะเวลาระยะยาวด้วยการจัดทำแผนกลยุทธ์  

5 ปี และกรอบระยะเวลาระยะสั้น จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี และ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
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โรงเรียนสาธิตฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในขั้นตอนที่ 3 

ร่วมกับข้อคิดเห็นในการบริหาร จากคณะกรรมการผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ฯ  

 ขั ้นตอนที่ 5 [กันยายน 2566]  จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ ต่อที่

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูท้รงคุณวุฒิ 

 ขั้นตอนที่ 6 [ตุลาคม 2566] ประกาศใช้แผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต ฯ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 – 2571  และผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ นำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปี สื่อสารและ

ถ่ายทอดไปยังบุคลากร โดยกำหนดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน กรอบเวลา และผูร้ับผิดชอบที่ชัดเจน ผ่านการ

กำกับดูแลโดยรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารบริหาร ฯ หัวหนา้งานนโยบายและแผนฯ 

 ขั้นตอนที่ 7 [มิถุนายน 2567] ประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด /เป้าประสงค์ ผู้บริหาร

ฯ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อตรวจสอบว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ภายใต้

กรอบเวลา ตัวชี้วัด หรือไม่อย่างไร โดยกำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน  

ต่อคณะกรรมการบริหารฯ เพื่อจะได้รับทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการของ  

แต่ละโครงการ/กิจกรรม และอาจมีการทบทวนและปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์  

ที่มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญา ปญฺญาชีว ีเสฏฐชีว ีนาม (ปัญญาชีว ีเสฏฐะชีว ีนาม)  

"ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด"  (A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All) 

ปณิธาน “ปัญญาระดับรากฐานคือความเข้มแข็งของเยาวชนในชุมชน” 

วิสัยทัศน์ “ส่งเสริมคุณธรรม เสริมสร้างวิชาการ สร้างสรรค์นวัตกรรม ก้าวสู่มาตรฐานสากล         

อย่างยั่งยนื” 

พันธกิจ 1. จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศกึษา 

2. พัฒนาให้ผูเ้รียนมีความรูค้วามสามารถ มศีักยภาพเป็นพลโลก (world citizen)           

ตามมาตรฐานการศกึษาและรักษ์ความเป็นไทย   

3. สนับสนุนและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหม้ีจติวิญญาณความเป็นครูและปฏิบัติ

หนา้ที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ

การศกึษา โดยการบูรณาการและการจัดการความรูร้่วมกับมหาวิทยาลัยพะเยา 

ตลอดจนส่งเสริมการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิต 

มสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต  

(New S-curve) มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลิกภาพดี 

ค่านยิม

องค์กร 

U (Unity) :    ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 

P (Professional) :  ทำงานอย่างมืออาชีพ เพื่อคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะ

หลักของ

องค์กร  

(Core  

Competency) 

1. การผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 

4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

6. มรีะบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล  
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐาน 

การอุดมศกึษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัด

กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉม

ประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรา้งและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 

 โรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได ้กำหนดพันธก ิจหลักและประเด ็นย ุทธศาสตร์  

การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที ่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการ

เตรียมคนไทยที ่ม ีคุณภาพในศตวรรษที ่ 21 การสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศ 

ตามแนวทาง Value-based Economy) และการทำงานแบบจต ุรภาค ี  (Quadruple Helix)  พ ัฒนาระบบ 

การเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั ้งการพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม 

พ ัฒนาระบบการเง ินและงบประมาณ แก ้ไขข ้อจำก ัด และม ุ ่ งเน ้นบร ิหารงานแบบธรรมาภ ิบาล  

เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่

ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ 

 

  1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

        (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 69 คน ประกอบไป

ด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ จำนวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 92.76 ผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับ 

ผูช่้วยศาสตราจารย์ จำนวน 4 คน ร้อยละ 5.80 รองศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน รอ้ยละ 1.45 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้

ความรู้และใช้ทักษะ ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบ

มาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, 

UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรตคิุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่

อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

 

ตารางที่ 1  จำนวนตำแหน่งทางวชิาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ประเภทบุคลากร  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 ผู้ทรงคุณวุฒิ - 1 1 -  2 

2 พนักงานมหาวิทยาลัย 46 3 - -  49 

3 ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน 14 - - -  14 

4 ผู้มีความรู้ความสามารถ (ชาวตา่งชาต)ิ 4 - - -  4 

รวมทั้งสิ้น  64 4 1 - 69 

 

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 57 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี

ตำแหน่งพนักงานมหาว ิทยาล ัยสายสนับสนุน จำนวนทั ้ งหมด 19 คน ค ิด เป ็นร ้อยละ 33.34  

ลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน จำนวนทั้งหมด 31 คน คิดเป็นร้อยละ 54.39 และลูกจ้างชั่วคราวรายวัน 

จำนวนทั้งหมด 7 คน คิดเป็นรอ้ยละ 12.28 

มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มี

คุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ

มอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

จ านวนบุคลากร 64 4 1 0
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แผนภูมิท่ี 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

 

ตารางที่ 1  จำนวนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

  ประเภทบคุลกร วุฒิการศกึษา 

ต่ำกว่า 

ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1. พนักงานมหาวิทยาลัย  5 10 4 - 19 

2. ลูกจ้างช่ัวคราวรายเดอืน 7 23 1 - 31 

3. ลูกจา้งชั่วคราวรายวัน 7 - - - 7 

รวมทั้งสิ้น 19 33 5 - 57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราวรายเดอืน ลูกจ้างชั่วคราวรายวัน

จ านวนบุคลากร 19 31 7
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1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 1. สำนักงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

 2. หน่วยงานภายใน ได้แก่ งานบริหารทั่วไป งานแผนงาน งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน 

 

    

   

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 1 โครงสร้างองค์กร 

 

 
แผนภูมิท่ี 2 โครงสร้างการบริหารงาน 

สภามหาวิทยาลัยพะเยา 

งานบรหิารทัว่ไป งานวิชาการ งานแผนงาน งานกิจการ

นักเรียน 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

โรงเรียนสาธิตฯ 

สำนักงานโรงเรียนสาธิตฯ 
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ส่วนที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนสาธตมิหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี             

พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัย

พะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะ

ชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือ

สังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคม

ไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่ง

ชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ
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ตารางที่ 16  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

                  รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2566 – กันยายน 2567) 

พันธกิจหลักคณะ ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 1. ความเป็นเลิศทางวชิาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชวีิตที่ดี   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

1) โรงเรียนเป็นต้นแบบทาง

การศึกษาตาม

มาตรฐานสากล  

 

2) ผู้เรียนได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ และพัฒนาคุณภาพ

ชีวติได้ตามศักยภาพ 

1.1 พัฒนานกัเรียนให้มีความเป็นเลิศ

ด้านวิชาการ ตามศกัยภาพของ

นักเรียน และมีสมรรถนะทีด่ีด้าน

ภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม  

 

1.1. ผลการทดสอบ O-NET 

เฉลี ่ยทุกรายวิชาสูงกว่า รร.

สังกัด สพฐ. ระดับประเทศ 

65% 100% 100 1.1.1 

 

รองผู้อำนวยการ

ฝายวิชาการ 

1.2. ศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ

นักเรียนชั้น ม.6 ระดับ B2 

65% 8.60% 13.23 1.1.1 รองผู้อำนวยการ

ฝายวิชาการ 

1.3. ศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ

นักเรียนชั้น ม.3 ระดับ B1 

65% 7.36% 11.33 1.1.1 รองผู้อำนวยการ

ฝายวิชาการ 

1.2 ส่งเสรมิและพัฒนาให้อาจารย์มี

ศักยภาพในการจัดการเรียนการ

สอน และการผลิตสื่อการเรียนการ

สอน โดยใชเ้ทคนิคที่ทันสมัยอยู่บน

พืน้ฐานดิจทิัล เพื่อส่งเสรมิการ

เรียนรู้ตลอดชีวติ  

2.1 จำนวนนว ั ตกรรม ส ื่ อ

สนับสนุนการศึกษาที่ทันสมัย 

≥5 ชิ้น 1 ชิน้ 20 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝายวิชาการ 

1.3 ส่งเสรมิให้นักเรียนมีคุณภาพ

ชีวติที่ดี อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 

ในโรงเรียน 

3.1 จำนวนพื ้นท ี ่การเร ียนรู้ 

(learning space) 

7 แหล่ง 2 แหลง่ 28.58 1.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝายวิชาการ 

3.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้ารับ

การปรึกษาด้านสุขภาพจิต 

≥30% 5.57% 100 1.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝายกิจการ

นักเรียน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 2. การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

1) มุ่งพฒันาศักยภาพของ

บุคลากร  

 

2) พัฒนาบุคลากรให้มี

ตำแหนง่ที่สงูขึน้ตาม

เส้นทางสายอาชีพ (career 

path)  

 

3)  พ ัฒนาอาจารย ์ตาม

กรอบมาตรฐานอาจารย์มือ

อาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา 

UP – Professional Standard 

Frameworks (UP-PSF) 

1. พัฒนาบคุลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน

ให้มีคุณวุฒิที่สงูขึน้  

 

 

1 . 1  จำนวนบ ุ คลากรสาย

วิชาการ “ครูมืออาชีพ” 

≥5 คน 0 0 1.1.3 

 

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

1.2 บ ุคลากรสายว ิชาการมี

ศ ักยภาพด ้านภาษาอ ั งกฤษ

ระดับ B2 

≥15% 0 0 1.1.3 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

1.3 บ ุ คลากรสายบร ิ การมี

ศ ักยภาพด ้านภาษาอ ั งกฤษ

ระดับ B1 

≥2 คน 0 0 1.1.3 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

2. พัฒนาและสง่เสรมิ 

บุคลากรสายวชิาการ ให้มี

ศักยภาพสูง ตามกรอบ 

UP-PSF (University of 

Phayao - Professional 

Standard Framework ) 

2.1 บ ุ คลากรสายว ิ ช าการ 

“ตำแหน่งวิชาการ” 

≥3 คน 3 100 1.1.3 

5.4.3 

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

2.2 จำนวนบ ุ ค ล าก รส า ย

สนับสนุน “ตำแหน่งวิทยฐานะ” 

≥1 คน 0 0 1.1.3 

5.4.3 

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

2.3 ความร่วมมือทางวิชาการ

ก ั บ ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า

ต่างประเทศ 

≥2 แหลง่ 2 แหลง่ 100 2.1.2 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 3. การวจิัย นวัตกรรมและบริการสังคม   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

1) พัฒนางานวจิัยในชัน้

เรียน นวัตกรรม สื่อการ

สอน เพื่อพัฒนา การเรียน

การสอน  

 

2) มีผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้

ตลอดชีวติ  

 

3) การบริการทางวิชาการ

โดยถ่ายทอดองค์ความรู้

และเทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

1. พัฒนาและส่งเสรมิ 

บุคลากรและนักเรียน ให้มี

ศักยภาพในการทำวิจัยและ

นวัตกรรม สามารถ

นำเสนอได้ในระดับชาติ

หรือระดับนานาชาติ  

1 . 1  จำนวนงานว ิ จ ั ย เพ ื่ อ

พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอน 

≥4 ผลงาน 5 ผลงาน 100 2.3.1 

 

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

2. สนับสนุนและส่งเสรมิ

บุคลากรและนักเรียนให้มี

การเข้าร่วมประกวดแข่งขัน

ผลงานทางวิชาการ 

สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม 

ทุกระดับ  

2.1 จำนวนงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ  

≥5 ผลงาน 14 ผลงาน 100 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

2.2 จำนวนทร ัพย ์ ส ิ นทาง

ปัญญา  

≥2 ผลงาน 0 0 2.2.2 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

3. สนับสนุนให้มกีารจัดตั้ง

ศูนย์การเรียนรู้ด้านต่างๆ

ในโรงเรียน เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการจัดการ

เรียนสอนและให้บริการกับ

ชุมชนและสังคม 

3.1 จำนวนศูนย์การเรียนรู้เพื่อ

การเร ียนการสอนและการ

บรกิาร  

≥2 แหลง่ 2 แหลง่ 100 1.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

3.2 จ ำ น ว น ห น ่ ว ย ว ิ จั ย 

(research units)  

≥2 แหลง่ 0 0 1.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 4. การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

1) เป็นแหลง่เรียนรู้เพื่อ

ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่

ชุมชนและสังคมให้ได้รับ

การพัฒนาอย่างย่ังยืน  

2) สืบสาน สร้างสรรค์

มรดกทางศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญัญาท้องถิ่น  

3) ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม อนุรักษ์พลังงาน

และสิ่งแวดล้อม และสรา้ง

ค่านิยมความเป็นไทยที่ดี

งาม  

4) อนุรักษ์และพัฒนาพื้นที่

สีเขียวของโรงเรียน    

1. พัฒนาระบบการจัดการ 

ด้านการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา

ท้องถิ่นและสิง่แวดล้อมที่มี

ประสิทธิภาพและย่ังยืน  

 

 

1 . 1  จำนวน โครงการห รือ

กิจกรรมที่สนับสนุนทางด้าน

ศ ิ ลปว ัฒนธรรม หร ื อภ ูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

≥5 โครงการ 5 โครงการ 100 4.1.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

1 .2  จำนวนโครงการห รื อ

กิจกรรมที่สนับสนุนการปลูกฝัง

ค ุณธรรม จร ิ ยธรรม และ 

ค่านิยมความเป็นไทย 

≥5 โครงการ 9 โครงการ 100 4.1.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายกิจการ

นักเรียน 

2. สร้างความร่วมมือการ

จัดการพลังงานและ

สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อ

เข้าสู่การเป็นโรงเรียนสี

เขียว (green school)   

2.1 ร้อยละของพื้นที่สีเขียวของ

โรงเรียนและการอนุรักษ์เพิ่มขึน้ 

เพิ่มขึน้  เพิ่มขึน้ 5.72 

ในงบประมาณ 

2566 มีพืน้ที่สี

เขียว จำนวน 

5,956 ตาราง

เมตรและในปี 

2567 มีพืน้ที่สี

เขียวจำนวน 

6,325 ตาราง

เมตร คิดเป็น

เพิ่มขึน้ร้อยละ 

5.83 

100 5.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 5. เสริมสร้าง พัฒนาความ เป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

โรงเรียนสาธิต ฯ มี ชื่อเสียง 

เป็นที ่ร ู ้จ ักและยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

1. ส่งเสรมิการสรา้ง

เครือข่ายทางด้านวิชาการ

กับสถาบนัการศึกษา ใน

ต่างประเทศ  

1.1 ร า ย ว ิ ช า ท ี ่ ส อ น เ ป็ น

ภาษาอังกฤษ  

≥10 วิชา 10 100 1.1.1 

 

รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

2. ส่งเสรมิให้นักเรียนและ

อาจารย์มีการเข้าร่วมการ

ประชุม การนำเสนอ

ผลงานทางวิชาการ การทำ

วิจัย และการศึกษาต่อใน

ต่างประเทศ  

2.1 น ัก เร ี ยนท ี ่ ไปนำ เสนอ

ผ ล ง า น ใ น ป ร ะ ช ุ ม ร ะ ดั บ

นานาชาต ิ 

≥5 คน 6 คน 100 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

2.2 อาจารย ์ท ี ่ ไปนำ เสนอ

ผ ล ง า น ใ น ป ร ะ ช ุ ม ร ะ ดั บ

นานาชาต ิ 

≥5 คน 1 คน 20 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

2.3 อาจารย์ที ่ไปอบรม วิจัย 

นำเสนอผลงานในการประชุม

ระดับนานาชาติ  

≥3 คน 6 คน 100 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 

3. ส่งเสรมิ สนับสนุนให้

นักเรียน เข้าร่วมรับฟังการ

บรรยาย อบรมจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิจาก

ต่างประเทศ   

3.1 การบรรยายทางวิชาการ

โ ด ย ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ จ า ก

ต่างประเทศ 

≥2 คร้ัง 2 คร้ัง 100 2.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายวิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 6. การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2567 

ผลลัพธ์ ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยง 

กลยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

1) โรงเรียนมีความเขม้แข็ง

สามารถ พึ่งพาตนเองไดใ้น

ด้านการบรหิาร จัดการ  

 

2) ผู้เรียนและบุคลากรมี

ความสุข มีคุณภาพ มี

ทัศนคติที่ดแีละมคีวาม

ภูมิใจในองค์กร  

 

3 )  โ ร ง เ ร ี ย น ม ี ก า ร

บร ิ ห า ร ง านท ี ่ ท ั น ส มั ย 

คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  

และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1. ส่งเสริมการบริหารงานและ

พัฒนาการปฏบิัตงิานอย่างมี

ประสทิธิภาพตามหลักธรรมาภิ

บาลและ ITA (Integrity and Trans-

parency Assessment)  

1.1 ความพ ึ งพอ ใจต่ อ

คุณภาพการให้บร ิการ

ของโรงเรียน  

≥90%  อยู่ระหว่างการ

ดำเนินงานประเมินใน

ปีการศึกษา 2567 

50 5.2.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีศักยภาพสูงใน

การปฏิบัติงาน 

2.1 ความพ ึงพอใจของ

บุคลากรและนักเรียนต่อ

การบรหิารโรงเรียน  

≥80%  อยู่ระหว่างการ

ดำเนินงานประเมินใน

ปีการศึกษา 2567 

50 5.2.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

2.2 ความพึงพอใจของ

ผู ้ปกครองและนักเรียน

ต่อระบบหอพัก  

≥80%  อยู่ระหว่างการ

ดำเนินงานประเมินใน

ปีการศึกษา 2567 

100 5.2.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

3. จัดให้มีฐานข้อมลู สื่อและ

เทคโนโลย ีเพื่อลดขั้นตอน 

สามารถตรวจสอบการร้องเรียน 

และการเข้าถึงฐานข้อมูลได ้ทัง้

ผู้บริหารและผูป้ฏิบัติงานและ

บุคคลภายนอก    

3.1 ม ี ร ะ บ บ ก า ร

ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น

โรงเรียน  

≥2 คร้ัง/ป ี 1 50 5.2.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

3.2 จำนวนครั้งของการ

ร้องเรียน 

ลดลง  0 100 5.2.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 

4. พัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อสขุ

ภาวะที่ดี (Green and Clean 

School) 

4.1 ร ้อยละของพื ้นท ี ่สี

เข ียวของโรงเร ียนและ

การอนุรักษ์เพิ่มขึน้ 

เพิ่มขึน้ เพิ่มขึน้ 100 5.3.1 รองผู้อำนวยการ

ฝ่ายบรหิาร 
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ส่วนที่ 3  

การประเมินความสำเร็จของแผนยทุธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
3.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี พ.ศ. 2567 

พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต จำแนกตามยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนสาธิตฯ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวชิาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที่ 1 โดยมี

เป้าหมายเพื่อ 1. โรงเรียนเป็นต้นแบบทางการศึกษาตามมาตรฐานสากล 2. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการ

จนประสบความสำเร็จในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากลและมี

คุณภาพชีว ิตที ่ดี สอดคล้องกับเป้าหมายที ่วางไว้คือผู ้เรียนได้รับการพัฒนาการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต  

จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย 

จุดแข็ง  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลและได้รับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยพะเยา ครูและอาจารย์ผู ้สอนเป็นอาจารย์ที ่มีความรู ้ความสามารถจาก

มหาวิทยาลัย ทำให้การเรียนการสอนได้เนื้อหาที่เข้มข้นและมีองค์ความรู้ที่เชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชา ทำให้

การเรียนการสอนนักเรียนได้รับองค์ความรู้ได้อย่างเต็มที่ครอบคลุม สามารถนำมาปรับใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

 

จุดอ่อน 

-ไม่มี- 

 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

มีการเก็บข้อมูลการเรียนการสอน และการประเมินผลจากโครงการต่าง ๆ เพื่อนำมาวิเคราะห์ข้อดี

ข้อเสีย ประโยชน์ที่ได้รับ เพื่อนำมาพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการเรียนการสอน หรือการดำเนินงานใน

โครงการต่าง ๆ 
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การสร้างนวัตกรรม  

 นักเรียนสามาตรถจัดทำโครงงานซึ่งเป็นนวัตกรรมด้านการขนส่ง ดิจิตอลหุ่นยนต์และระบบ

อัตโนมัติ นวัตกรรมการเกษตรและอาหาร พลังงานสีเข ียวและสิ ่งแวดล้อม และ เทคโนโลยีทาง

การแพทย์  ให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจ เพื่อเพิ่มทักษะให้นักเรียนมีความพร้อมใน

การเป็นนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย นักนวัตกรและนักประกอบการในอนาคต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 โดยมี

เป้าหมายเพื่อ 1. มุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 2. พัฒนาบุคลากรให้มีตำแหน่งที่สูงขึ้นตามเส้นทางสาย

อาชีพ (career path) 3. พัฒนาอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานอาจารย์มืออาชีพ มหาวิทยาลัยพะเยา 

UP – Professional Standard Frameworks (UP-PSF) โรงเร ียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการ 

จนประสบความสำเร็จในประเด็นยุทธศาสตร์การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้

คือมุ ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และพัฒนาบุคลากรให้มีตำแหน่งที ่สูงขึ ้นตามเส้นทางสายอาชีพ  

(career path) จากการดำเนินการทั ้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์  

ที่ 2 ประกอบด้วย 

จุดแข็ง  

 ด้วยโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้และความสามารถ และ

ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยพะเยา ทำให้สามารถส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพื่อสามารถเพิ่ม

ศักยภาพด้านการทำงาน เพื่อพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  ด้านการบริหารจัดการการศึกษา 

การบริหารงานภาพในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา การติดต่อประสานงาน เพื่อการทำงานที่รวดเร็ว 

คล่องตัว ประสิทธิภาพสูงสามารถแก้ปัญหา หรอืตอบรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันท่วงที 

 

จุดอ่อน 

 จากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โครงการที ่พ ัฒนาศักยภาพบุคลากร             

บางโครงการไม่ได้มีการดำเนินโครงการ ทำให้การพัฒนาศักยภาพบุคลากร ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้

อย่างต่อเนื่อง 
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แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

 มีการติดตามวางแผนให้โครงการการดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และมีการ

ติดตามระหว่างผู ้ประสานงานโครงการและผู้รับผิดชอบโครงการอย่างต่อเนื ่อง และมีการติดตามและ

ประเมินผลศึกยภาพของโครงการ เพื่อนำมาพัฒนาโครางการในครั้งต่อไปเพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการทำงาน

ด้านต่างๆใหค้รอบคลุมครบทุกด้าน 

 

การสร้างนวัตกรรม  

-ไม่มี- 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย นวัตกรรมและบรกิารสังคม 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที่ 3 โดย 

มีเป้าหมายเพื่อ 1. พัฒนางานวิจัยในชั ้นเรียน นวัตกรรม สื่อการสอน เพื่อพัฒนา การเรียนการสอน  

2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  3. การบริการทางวิชาการ 

โดยถ่ายทอดองค์ความรู ้และเทคโนโลยีที ่เหมาะสม โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการ 

จนประสบความสำเร็จในประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคมสอดคล้องกับเป้าหมาย 

ที่วางไว้คือมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  จากการดำเนินการ

ทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาตสร์ ที่ 3 ประกอบด้วย 

จุดแข็ง  

 โรงเรียนสาธิตได้จัดสรรงบประมาณ ด้านการวิจัย นวัตกรรมและบริการสังคมเพื่อให้อาจารย์

หรือบุคลากรของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้มีการพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ที่เพิ่มขึ้น 

และมีผลงานทางดา้นการวิจัย ที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ หรอืนานาชาติ 

 

จุดอ่อน 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 มีการจัดสรรงบสำหรับการวิจัยให้สำหรับบุคลากรและอาจารย์     

มีอาจารย์ผู ้สนใจขอรับทุนวิจัยในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จำนวนน้อยกว่างบประมาณที่ได้จัดสรรไว้ 

เนื่องจากระยะเวลาและการประชาสัมพันธ์การรับรู้แก่อาจารย์และบุคลากรไม่ครอบคลุมและไม่มีการกำกับ

ตามอย่างต่อเนื่องทำให้ระยะเวลาเวลาในการดำเนินการขอรับทุนวิจัยไม่ทัน 
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แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและมีการดำเนินงานกับกับติดตามขอรับทุนวิจัย และผลงานการ

วิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 

การสร้างนวัตกรรม  

-ไม่มี- 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที ่ 4  

โดยมีเป้าหมายเพื่อ  1. เป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้สู ่ชุมชนและสังคมให้ได้รับการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน 2. สืบสาน สร้างสรรค์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  3. ปลูกฝังคุณธรรม 

จริยธรรม อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม  4. อนุรักษ์และพัฒนา

พื้นที่สีเขียวของโรงเรียน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็น

ยุทธศาสตร์ การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้

คือสืบสาน สร้างสรรค์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 

เป้าหมายอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสร้างค่านิยมความเป็นไทยที่ดีงาม และเป้าหมายอนุรักษ์และ

พัฒนาพื้นที่สีเขียวของโรงเรียน จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงาน  

ในยุทธศาสตร์  ที่ 4 ประกอบด้วย 

 

จุดแข็ง  

 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเล็งเห็นความสำคัญของการทำนุบำรุงศาสนาศลิปวัฒนธรรม 

พลังงานและสิ่งแวดล้อม จงึมกีารจัดทำโครงการและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง และ ได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นอย่างดี 

 

จุดอ่อน 

-ไม่มี- 
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แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

มีการจัดทำโครงการและการดำเนินงานด้านการทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและ

สิ่งแวดล้อม ด้านต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้นเนื่องจากประเทศไทยมีศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลาย มีความแตกต่าง 

และได้ให้นักเรียนและบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น

ของโลกยุคปัจจุบัน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

การสร้างนวัตกรรม  

-ไม่มี- 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้าง พัฒนาความ เป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที่ 5  

โดยมีเป้าหมายเพื่อให้โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นยุทธศาสตร์ 

เสริมสร้าง พัฒนาความเป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ คือ เพื่อให้

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ จากการ

ดำเนนิการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 5 ประกอบด้วย 

 

จุดแข็ง  

 โรงเรียนสาธิตมุ่งเน้นการเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ จงึมกีารจัดการเรียนการสอน

ที่สามารถพัฒนานักเรียนเพื่อให้มีสามารถทางด้านภาหรือทางวิชาการ หรือการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง  

โดยสามารถคงเอกลักษณ์พืน้ฐานของความเป็นคนไทยได้ 

 

จุดอ่อน 

-ไม่มี- 

 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

-ไม่มี- 

 

การสร้างนวัตกรรม  

-ไม่มี- 



   
 

- 22 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

 จากการดำเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตร์ที่ 6  

โดยมีเป้าหมายเพื่อ 1. โรงเรียนมีความเข้มแข็งสามารถ พึ่งพาตนเองได้ในด้านการบริหารจัดการ 2. ผู้เรียน

และบุคลากรมีความสุข มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจในองค์กร 3. โรงเรียนมีการบริหารงาน 

ที ่ทันสมัย คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  และโปร่งใส ตรวจสอบได้  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นยุทธศาสตร์ การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือผู้เรียนและบุคลากรมีความสุข มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีและมีความภูมิใจ

ในองค์กร โรงเรียนมีการบริหารงานที่ทันสมัย คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และโปร่งใส ตรวจสอบได้ จากการ

ดำเนนิการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ที่ 6 ประกอบด้วย 

 

จุดแข็ง  

 โรงเรียนสาธิตมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพโปร่งใสสามารถตรวจสอบๆได้ โดยโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาได้รับการประเมินความโปร่งใสภายในหน่วยงาน (ITA) ในระดับ A 

 

จุดอ่อน 

 -ไม่มี- 

 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

 -ไม่มี- 

 

การสร้างนวัตกรรม  

-ไม่มี- 
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3.2 ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     

     ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับผิดชอบตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super 

KPI) ของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวนทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด  โดยมีค่าความสำเร็จของผลการดำเนินงาน คิดเป็น

ร้อยละ 100 ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความสำเร็จตามประเด็น

ยุทธศาสตร ์ดังตารางดังต่อไปนี้  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศทางวชิาการตามมาตรฐานสากลและมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

     
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพบุคลากร 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

 P1.3 อาจารย์มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพอาจารย์ด้านการสอน (PSF) จาก 
UP-PSF สู่ TH-PSF 

   

1 SKPI1.1.3.3 การส่งเสริมอาจารย์ที่ได้ UP-
PSF Level 3 เข้าสู่ Thailand-PSF 

2 คน  1. UP-PSF Level 3 จำนวน 2 คน 

2. UP-PSF Level 2 จำนวน 2 คน 

100 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย นวัตกรรมและบรกิารสังคม 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

     
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างอิง 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้าง พัฒนาความ เป็นนานาชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทย 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

     
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

 P5.2 มีระบบและกระบวนการ (Work 
process) ด้านการส่งเสริมการ
บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลทั้ง
องค์กร และมีผลการประเมิน ITA ระดับ
คณะและมหาวิทยาลัยไม่ต่ำกว่าระดับ A 

   

1 SKPI5.2.1.1 (2) 
ผลการประเมิน UP ITA ภายใน
มหาวิทยาลัยพะเยา มีผลประเมินไม่ต่ำ
กว่าระดับ A 

ผลการประเมิน ผ่านเกณฑ์ ผ่านเกณฑ์ 100 

 P5.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ
สถาบันการศึกษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green) 

   



   
 

- 26 - 
 

2 SKPI 5.4.1.2 คณะและหน่วยงานเข้า
ร่วมโครงการสำนักงานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green office)  

เข้าร่วม เข้าร่วม 100 

 


