
รายงานผลการดาํเนินการรายงานผลการดาํเนินการ
ตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่งตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง

การทจุรติของหน�วยงานการทจุรติของหน�วยงาน

รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

การทุจรติของหน�วยงาน

โรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัพะเยาโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัพะเยาโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลยัพะเยา

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568



(หน้า 1-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ค่าเป้าหมาย นักเรียนต้องไม่มีการฆ่าตัวตาย 
กลยุทธ ์ นักเรียนมีคณุภาพชีวิตตามศักยภาพ (Wellness and Happiness) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 
 
 
 

สุขภาวะ
ทางจิตของ
นักเรียน 

4x3 = 12  
(สูง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
- มีการคัดกรองเบื้องต้น

เกี่ยวกับสุขภาพจติของนักเรียนทุก
คนก่อนเข้าเรียน 

- มีบุคลากรเฉพาะทางที่ดูแล
ด้านสุขภาพจิต ในการดูแลและให้
คำปรึกษา 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
Treat การควบคุม 

- การดูแลนักเรียนที่อยูห่อพัก
อย่างใกล้ชัด 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือการที่นักเรียน
ไม่กลา้เข้าพบอาจารย์แนะแนว เพือ่ปรึกษาภาวะความเครียดของตนเอง 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ มี
แนวทางการพัฒนาจุดอ่อนโดยการให้อาจารย์ทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านจิตวิทยา ให้
คำปรึกษานักเรยีนที่มีภาวะเครียดอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดอาการเครียดของนักเรียน 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ผลการวัดความเครียดโดยใช้เครื่องมือ SPST-20 ของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา พบว่า มีนักเรียนท่ีมภีาวะความเครียดสูง และมีอาจารย์ดูแลให้คำปรึกษาอย่าง
ใกล้ชิด จำนวน 3 ราย 
 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

- ระดับโอกาส..4.    
เนื่องจาก ยังพบภาวะ
เครียด ของนักเรียน ใน
ระดับรุนแรง  
- ระดับผลกระทบ…3.…. 
เนื่องจากหากนักเรียนม ี
สุขภาวะทางจิตมากกว่า
หรือเท่ากับ ร้อยละ 6 ของ 
จำนวนนักเรียนท้ังหมด    
 
 



(หน้า 2-22) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

- อบรมให้คำแนะนำและให้
คำปรึกษา สังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียน 
 
 
 
 

      บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย เป็นความเสี่ยงที่ต้องให้ความดูแลให้
คำปรึกษานักเรยีนที่มีภาวะความเครียดและคดักรองนักเรยีนเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปญัหาสุข
ภาวะทางจิต อย่างต่อเนื่อง 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 3-22) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สุขภาวะทางจิตของนกัเรียน 
หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 10 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 

ท่ีมีปัญหาสุขภาวะทางจิต 
นักเรียนเกิดภาวะซืมเศร้าและเสี่ยงต่อการทำร้ายร่างกายต่อตนเองและผู้อื่น 

4 
มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 8 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 

ท่ีมีปัญหาสุขภาวะทางจิต 
นักเรียนเกิดภาวะซืมเศร้าและเสี่ยงต่อการทำร้ายร่างกายต่อตนเอง 

3 
มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 6 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 

ท่ีมีปัญหาสุขภาวะทางจิต 
นักเรียนเกิดภาวะซืมเศร้า 

 

2 
มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 4 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 

ท่ีมีปัญหาสุขภาวะทางจิต 
นักเรียนเกิดภาวะความเครียดและส่งผลต่อสุขภาพตนเอง 

1 
มากกว่า หรือเท่ากับ ร้อยละ 2 ของจำนวนนักเรียนท้ังหมด 

ท่ีมีปัญหาสุขภาวะทางจิต 
นักเรียนเกิดภาวะความเครียด 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้เชื่อมโยงกับ
หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............ 
 
 
 
 
 



(หน้า 4-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรในหน่ววยงานมีการดำเนินงานท่ีคล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

2. บุคลากรมสี่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานประจำปี และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯทีก่ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการบริหารงานและพัฒนาการปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและ ITA (integrity and Transparency Assessment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ หลังการ
จัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 
 
 

การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการ
ทำงานใน
องค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาลให้
มีความโปร่งใส
ต่อต้านการ
ทุจริต 

2x1 = 2  
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. บุคลากรปฏิบตัิงานตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย
จรรยาบรรณและคณุธรรมของ
บุคลากร พ.ศ.2554  
2. มหาวิทยาลัยพะเยา มีการจัดตัง้
คณะกรรมการจรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากรเพื่อสอดส่อง
ดูแลการปฏิบัติงานท่ีอาจฝ่าฝืน
จรรยาบรรณตามระเบียบขั้นตอนที่
กำหนดอย่างโปร่งใส 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ บุคลากร
ปฏิบัติตนภายใตร้ะเบยีบมหาวิทยาลัยพะเยา ยึดมั่นในวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใส 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ คือ 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ยดึมั่นในวัฒนธรรมการ
ทำงานอย่างโปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคญัและให้บุคลากรตระหนักและดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่อย่างพอประมาณ 
 
 
 
 

- ระดับโอกาส..2.    
เนื่องจากยังคงมีบุคลากรไม่
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
- ระดับผลกระทบ…1.…. 
เนื่องจากยังคงมีบุคลากร
บางส่วนปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ ไม่ถูกต้อง 



(หน้า 5-22) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ หลังการ
จัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3. ส่งเสรมิเจตคติให้บุคลากรยดึมัน่
ในวัฒนธรรมการทำงานอย่าง
โปร่งใส ถือประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
Treat การควบคุม 

1. ส่งเสรมิการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลและมีการ
เปิดเผยข้อมูลสาธารณะของ
หน่วยงานท่ีบุคคลภายนอกทราบ 
รวมถึงมีช่องทางร้องเรียนอย่าง
เหมาะสม 
2. เสริมสร้างค่านยิมให้บุคลากร
ตระหนักและดำเนินชีวิต ตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่อย่าง
พอประมาณ สมานฉันท์ สันติวิธี
และพึ่งพาตนเองได ้
3. เผยแพร่และส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติ
ให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสประจำปีอย่างต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 

➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง การเสรมิสร้างวัฒนธรรมการทำงานในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ใหม้ีความ
โปร่งใสต่อตา้นการทุจริต ในรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2567 ไม่พบเรื่อง
การร้องเรียน ร้องทุกข์เกี่ยวกับคณุธรรมและความโปร่งใสในการบริการหรือการปฏิบตัิงาน
ที่ไม่เหมาะสมหรือไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานจรรยาบรรณและคณุธรรม 
 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

      บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ยังคงมีการกำกับ ติดตาม การ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมอย่างต่อเนือ่ง 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

 



(หน้า 6-22) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสต่อต้านการทุจริต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
บุคลากรภายในหน่วยงานไม่มีความรู้ความเข้าใจและไม่มีส่วนร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงาน 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ฯท่ีกำหนด
ไว้ต่ำกว่าร้อยละ 50 

4 
บุคลากรภายในหน่วยงานไม่มีความรู้ความเข้าใจ น้อยมากในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานน้อย 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ฯท่ีกำหนด
ไว้ระหว่างร้อยละ 51-60.99 

3 
บุคลากรภายในหน่วยงานไม่มีความรู้ความเข้าใจปานกลางในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานปานกลาง 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ฯท่ีกำหนด
ไว้ระหว่างร้อยละ 61-70.99 

2 
บุคลากรภายในหน่วยงานส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานมาก 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ฯท่ีกำหนด
ไว้ระหว่างร้อยละ 67-00.99 

1 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจและทุกคนมีส่วนร่วมใน

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
หน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ ได้ครบถ้วนถูกต้องตามเกณฑ์ฯท่ีกำหนด
ไว้ ร้อยละ 81 ขึ้นไป 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

ลายมือช่ือ ....................... ............................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............ 



(หน้า 7-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การบริหารที่มีประสิทธิภาพและความโปร่งใส 
ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรในหน่ววยงานมีการดำเนินงานท่ีคล่องตัว มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

2. บุคลากรมสี่วนร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานประจำปี และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯทีก่ำหนดไว้อย่างครบถ้วน ชัดเจน 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการบริหารงานและพัฒนาการปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและ ITA (integrity and Transparency Assessment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 
 
 

บุคลากร 2x4=8  
(สูง)  

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. ผู้บริหารโรงเรียนสาธิตฯ มีการ
ประชุม ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียนสาธติฯ 
อย่างสม่ำเสมอ 
2. ผู้บริหารหน่วยงานส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาทักษะและมุ่งมั่น
ค้นคว้า หาความรู้ใหม่ๆ ในสาขา
วิชาชีพตนเอง อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
ความรู้อื่นที่เป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน  
 
 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ บุคลากร
ยังให้ความสนใจการเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ คือ 
มีการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรมโดยมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน 
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาทักษะและมุ่งมั่นค้นคว้า หาความรู้ใหม่ๆ ใน
สาขาวิชาชีพตนเอง อย่างต่อเนื่อง รวมถึงความรู้อื่นที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  
 
 
 

- ระดับโอกาส..2.    
เนื่องจากมีแผนการพัฒนา
บุคลากรโดยการอบรมโดย
มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม   
-ระด ับผลกระทบ…4.…. 
เนื่องจากบุคลากรยังไม่ได้
เข้ารับการอบรม 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ที่คงเหลือ หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  
รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
Treat การควบคุม 
1. ส่งเสรมิให้บุคลากร ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ตามที่มหาวิทยาลัยพะเยา
กำหนด    
2.ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้าใจบทบาท
หน้าท่ี กระบวนการทำงานใน
หน่วยงานและเชื่อมโยงกับระบบงาน
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
3.สัมมนา แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
4.ส่งเสรมิการนำเทคโนโลยี องค์ความ
ความรู้ หรือวิทยาการใหม่ ๆ ต่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคตและสนบัสนนุให้
มีการนำมาประยุกต์ใช้ ในหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่อง 

➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 
    บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ยังคงมีการกำกับ ติดตาม การ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมอย่างต่อเนือ่ง 
        ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : บุคลากร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ 

จำนวนเรื่องท่ีผิดวินัยรายแรง มากกวา 20 เรื่องขึ้นไป 
มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆ ช่องทางของ Social media จำนวน 
Engagement มากกว่า 10,000  

4 
จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ 

จำนวนเรื่องท่ีผิดวินัยรายแรง 16-20 เรื่อง 
มีการแพร่ขยายข่าวด้านลบไปในทุก ๆ ช่องทางของ Social media  

3 
จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ 

จำนวนเรื่องท่ีผิดวินัยรายแรง 11-15 เรื่อง 
มีการขยายการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบ ไปในช่องทางของ Social media หลัก 
อย่างรวดเร็ว 

2 
จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ 

จำนวนเรื่องท่ีผิดวินัยรายแรง 6-10 เรื่อง 
มีการขยายการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบไปในช่องทางของ Social media หลัก  

1 
จำนวนขอตรวจพบของหนวยตรวจสอบภายในและ/หรือ ขอรองเรียน และ/หรือ 

จำนวนเรื่องท่ีผิดวินัยรายแรง นอยกวา 5 เรื่อง 
เริ่มมีการเผยแพร่ข่าวสารด้านลบ ไปในชองทางของ Social media  

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............ 

 



(หน้า 10-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัต ิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
..... “ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิ ตใน
ประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารก ิ จการอน ุม ั ต ิ  อน ุญาต ตาม
พระราชบ ัญญ ัต ิการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558”....... 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 



(หน้า 11-22) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
4 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
3 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
2 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 
1 -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ .................................. .................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............ 
 
 



(หน้า 12-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 
 
 
 

หมวด (2 ) การ
ใช ้ อ ำนาจตาม
กฎหมายหรือการ
ให ้บร ิการตาม
ภารกิจ 
. . . . .  ก า ร เ อื้ อ
ประโยชน์ต่อพวก
พ ้ อ ง ใ น ก า ร
ด ำ เ น ิ น ง า น ใ น
โ ร ง เ ร ี ยนสาธิ ต
มหาวิทยาลัยพะเยา
....... 

1x1=1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. มีการตรวจสอบและติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โดยหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนสาธิตฯ 
2. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
เป ็นการทบทวนและปร ับปร ุงแนว
ทางการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้อง 
3. ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ. 2564 
4 .  ม ี ร ะ บบก า ร ป ระ เ ม ิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อ 360 องศา  
5. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 

 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ ยังมีการร้อง
ขอเพื่อให้มีการเอื้อประโยชน์บ้าง 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ คือ  
มีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง คือ ไม่พบเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้อำนาจที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 
 
 

สรุปสาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ของคะแนนระดับโอกาส
และคะแนนระดับผลกระทบ 
รอบ 12 เดือน เทียบกับ
รอบ 6 เดือน พร้อมเหตุผล
ประกอบ 
-ระดับโอกาส 1 (คงเดิม) 
เนื่องจากยังไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้
อำนาจที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 



(หน้า 13-22) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. กำหนดบทบาทหน ้ าท ี ่ และความ
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ ที่ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องให้ชัดเจน 
2. ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับระเบียบของมหาวิทยาลัย
พะเยา 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการรับเรื่อง
ร้องเรียน เรื่องการประเมินความดี
ความชอบ หากมีข้อร้องเรียน  
 
 
 
 

 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังน้ี) 

 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีตอ่ไป เนื่องด้วย .ยังคงต้องกำกับ ตดิตาม อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อไม่ไหม้ีการเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการดำเนินงานในโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัย
พะเยา  

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

-ระดับผลกระทบ 1 (คงเดิม) 
เนื่องจากยังไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้
อำนาจที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 



(หน้า 14-22) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

……....….........................การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการดำเนินงานในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา................................................ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียน 

ในระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียน 

ในระดับภูมิภาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างคณะและ 

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                       ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  

             (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............  
 



(หน้า 15-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 
 
 
 

ห ม ว ด  (3 ) 
ก า ร จ ั ด ซื้ อ 
จัดจ้าง 
การเร ี ยกรับ
ผลประโยชน์
จากการจัดซ้ือ
จัดจ้าง....... 

1x3 = 3 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. กำกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามระเบียบการ
จ ัดซื ้อจ ัดจ ้างและการบร ิหารพัสดุ
ภาคร ัฐ พ.ศ.2560 และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 
2. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะ ทั้งทางออนไลน ์ สายตรง
ผู้บริหาร และกล่องรับเรื่องร้องเรียน 
3. มีแนวทางการจัดการเรื่องร้องเรียน
ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 

 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ มีการ
ปฏิบัติงานบางอย่างที่ปรับแก้ไขเพือ่ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน ซึ่งหากไม่ติดตามอย่างต่อเนื่อง
อาจทำให้มีการปฏิบตัิงานท่ีผิดพลาดได ้
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ คือ มี
การกำกับติดตามการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอและตอ่เนื่อง 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่พบข้อร้องเรียนการเรยีกรับผลประโยชน์จากการจดัซื้อจัดจ้าง จากการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 

สรุปสาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ของคะแนนระดับโอกาส
และคะแนนระดับผลกระทบ 
รอบ 12 เดือน เทียบกับ
รอบ 6 เดือน พร้อมเหตุผล
ประกอบ 
 -ระดับโอกาส.........1....... 
..(คงเดิม)….. เนื่องจากยัง
ไม่พบข้อร้องเรียนการเรียก
รับผลประโยชน์จากการ
จัดซื้อจัดจ้าง จากการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี.... 
 



(หน้า 16-22) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. เข้าร่วมการฝึกอบรมเรื ่องขั ้นตอน
การจัดซ้ือจัดจ้างอย่างสม่ำเสมอ 
2. ควบค ุม กำก ับด ูแลให ้บ ุคลากร
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางการจัก
ซื ้อจ ัดจ ้างและพระราชบัญญัต ิการ
จัดซ้ือจัดจ้างฯอย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุมกำกับให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างรับรองถึง
ความไม่เกี ่ยวข้อง สัมพันธ์กับผู ้เสนอ
งานในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
4. มีการประกาศนโยบายไม่ให้ ไม่รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
5 .  ม ี ก า รประก าศ เ จตจ ำนงก า ร
บริหารงาน การกำกับดูแลด้วยความ
ซ่ือสัตย์สุจริตและยึดหลักธรรมาภิบาล 
6. มีการจัดการทำบัญชีควบคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุครุภัณฑ์ 
7. มีกิจกรรมในการปลูกจิตสำนึกและ
สร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
ป้องกันการทุตจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อนของส่วนงาน  
 
 
 
 

➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปตีอ่ไป เนื่องด้วย ยังคงต้องกำกับ ติดตาม           
อย่างต่อเนื่อง เพื่อไม่ไหม้ีการการเรียกรบัผลประโยชนจ์ากการจดัซื้อจดัจ้าง 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

-ระดับผลกระทบ…3…...….  
...(คงเดิม)..... 
เนื่องจาก...ยังคงต้องกำกับ 
ติดตาม อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ไม่ไห้มีการการเรยีกรบั
ผลประโยชน์จากการจัดซื้อ
จัดจ้าง ซึ่งหากไม่มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง อาจทำให้เกดิความ
เสี่ยงได ้



(หน้า 17-22) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

……....….......................การเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้าง.............................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียน

ในระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียน

ในระดับภูมิภาค 

3 
เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียน

สาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างคณะและ

หน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาเสีย

ภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือชื่อ ...................................................................................  

              (..นายอรรถพล  คณติชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............  



(หน้า 18-22) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  ………......โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา..............……… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 
 
 
 

ห ม ว ด  (4 ) 
การบร ิ หาร 
งานบุคคล 
.... การประเมิน
พิจารณาความ
ดีความชอบ

ประจำปี....... 

1x1 = 1 
(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. มีการกำหนดเกณฑ์การพิจารณาผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา ที ่สามารถ
วัดผลได้ 
2. ประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัย
พะเยา พ.ศ.2564 
3 .  ม ี ร ะ บบก า ร ป ระ เ ม ิ น ผ ลก า ร
ปฏิบัติงาน เพื่อ 360 องศา  
4. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
 
 
 
 
 

 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง คือ บุคลากรยังไม่
มีความเช่ือมั่นในเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ คือ มี
การกำหนดวิธีการพิจารณาความดีความชอบท่ีมีความหลากหลายและครอบคลุมกับ
ตำแหน่งงาน 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 เดือน  
ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง .พบการสอบถามถึงเกณฑ์การประเมินพิจารณาความดีความชอบและผลการ
ประเมินไมม่ีความชัดเจน ในปีงบประมาณ 2567  
 
 
 

สรุปสาเหตุการเปลี่ยนแปลง
ของคะแนนระดับโอกาส
และคะแนนระดับผลกระทบ 
รอบ 12 เดือน เทียบกับ
รอบ 6 เดือน พร้อมเหตุผล
ประกอบ 
 -ระดับโอกาส......2...... 
..(เพิ่มขึ้น)…..  
เนื่องจากมีการสอบถามถึง
เกณฑ์การประเมิน
พิจารณาความดีความชอบ
และผลการประเมินไม่มี
ความชัดเจน 



(หน้า 19-22) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. พัฒนาระบบเกณฑ์ 
การประเมินพิจารณาความดีความชอบ
ท่ีมีความชัดเจน โปร่งใส 
2. กำหนดวิธ ีการพิจารณาความดี
ความชอบที ่ม ีความหลากหลายและ
ครอบคลุมกับตำแหน่งงาน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมการรับเรื่อง
ร้องเรียน เรื่องการประเมินความดี
ความชอบ หากมีข้อร้องเรียน  
 
 
 
 

➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่กำหนดไว ้จะพิจารณา (โดยทำเครื่องหมายหน้าวงกลมดังน้ี) 

 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีตอ่ไป เนื่องด้วย ต้องติดตามเกณฑก์ารพิจารณาผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา ท่ีสามารถวัดผลได้ และ
มีความโปร่งใสต่อไป 

   ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจำของส่วนงาน 

-ระดับผลกระทบ……2...….  
...(เพิ่มขึ้น)..... 
เนื่องจาก...หากไม่มีเกณฑ์
การพิจารณาที่ชัดเจน จะ
ทำให้บุคลากรขาดความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน
ด้วยความทุ่มเท 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 20-22) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

……....…..................…การประเมินพิจารณาความดีความชอบประจำปี................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา 
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับประเทศ 

4 
เกิดขึ้นทุกปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับภูมิภาค 

3 
เกิดขึ้นทุก 2 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 

2 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี  หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้โรงเรียนเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะและหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

1 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้ผ็อำนวยการโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยาเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียง 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ........... ........................................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม............... พ.ศ. ..........2568............ 
 



(หน้า 21-22) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  ……โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา........…………  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 1 สุขภาวะทางจิตของนักเรียน 
/  

S (Strategy)  
ด้านกลยุทธ ์

4X3=12 
(สูง) 

4X3=12 
(สูง) 

4X3=12 
(สูง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 2 สถานการณ์โรคติดต่อ ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

/  

O 
(Operation)  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

2X4=8 
(สูง) 

2X4=8 
(สูง) 

1X1=1 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานในองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล ให้มีความ
โปรง่ใสต่อต้านการทุจริต 

/  

G (Good 
Governance)  
ด้านธรรมาภิ

บาลและ
จรรยาบรรณ 

2X1=2 
(น้อย) 

2X1=2 
(น้อย) 

2X1=2 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 4 จำนวนนักเรียนเข้าเรียนลดลง 
 / 

S (Strategy)  
ด้านกลยุทธ ์

3X4=12 
(สูง) 

3X4=12 
(สูง) 

2X4=8 
(สูง) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5. 
 

5 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เรื่อง ..... “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนมุตัิ 
อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

6 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เรื่อง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการดำเนินงานในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
พะเยา 
 
 

- ✓ G :  
หมวด (2)  

1X1=1 
(น้อย) 

1X1=1 
(น้อย) 

1X1=1 
(น้อย) 



(หน้า 22-22) 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

7 หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

เร่ือง การเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ✓ G :  

หมวด (3) 
1x3 = 3 
(น้อย) 

1x3 = 3 
(น้อย) 

1x3 = 3 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

8 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เร่ือง การประเมินพิจารณาความดีความชอบประจำป ี

- ✓ G :  
หมวด (4) 

1X1=1 
(น้อย) 

1X1=1 
(น้อย) 

2X2=4 
(ปานกลาง) 

  รวมจำนวนความเสีย่ง ..............8............... ประเด็น       
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

              (..นายอรรถพล  คณิตชรางกูร)   
 ตำแหน่ง .......รองผู้อำนวยการฝา่ยแผนงาน......... 
วัน ……27...…. เดือน ...........ตุลาคม....... พ.ศ. ..........2568............ 
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