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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในหน่วยงานภาครัฐ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



(หน้า 2-16) 

(RM-Plan) 

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวตักรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร์ บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมณิคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อย ู่ในระดับ A 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้  
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียงการทุจริตใน

ประเด็นการรับสินบน 

ในกระบวนการอนุมัติ 

อนุญาต เนื่องจาก

หน่วยงานไม่มีภารกิจ 

การอนุมัติ อนญุาต  

ตามพระราชบัญญัต ิ

การอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาต

ของราชการ พ.ศ.2558 

ด้านความน่าเชื่อถือ  

ขององค์กรและธรรมาภบิาล 

(Repulation and Good 

Govemance Risk : G) 

หมวด (1) 

การอนุมัติ อนญุาต  

ตามพระราชบัญญัต ิ  

การอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาต 

ของราชการ พ.ศ.2558 

ปัจจัยภายใน 

- 

 

ปัจจัยภายนอก 

- 

- 

 

 

 

 

 

-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.ชยันต์ บุณยรกัษ์.....) 

ตำแหน่ง .....รักษาการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา..... 
วัน ……27….. เดือน .....กุมภาพันธ์...... พ.ศ. .....2569.... 



(หน้า 3-16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของราชการ พ.ศ.2558 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 
5 - -  
4 - - 
3 - - 
2 - - 
1 - - 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 4-16) 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวตักรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร์ บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมณิคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2 

 

 

 

 

 

 

 

หมวด (2) การใช้อำนาจ

ตามกฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ : 

 

- การเอื้อประโยชน์ต่อ

พวกพอ้งหรือประโยชน์อื่น

ใดในการที่อาจทำให้

กระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที ่

 

 

 

ด้านความน่าเช่ือถอื

ขององค์กรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Repulation and 

Good Govemance 

Risk : G) หมวด (2) 

 การใช้อำนาจตาม

กฎหมายหรือการ

ให้บริการตามภารกิจ 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1.กระบวนงานที่ระเบียบปฏิบัติ

ไม่ชัดเจน 

2.งานบางอย่างผูกติดกับ

เจ้าหน้าที่คนเดียว (Single Point 

of Contact) ตั้งแต่การเสนอส

เปกไปจนถึงการตรวจรับ 

3.การขาดความเขา้ใจเชิงลึกเรื่อง

กฎหมาย ทำให้มีการยอมรับ

ของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าที่

กฎหมายกำหนด (เกิน 3,000 

บาท) โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

1.ทำให้โรงเรียนขาด

ความน่าเช่ือถือ 

2.ด้านธรรมาภิบาลและ

การประเมิน 

3.ด้านคุณภาพ

การศึกษาและมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

1. มีการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
โดยหน่วยงานภายนอก
โรงเรียนสาธิต ฯ 
2. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติการปฏิบัติงาน
เพื่อเป็นการทบทวนและ
ปรับปรุงแนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มีความ
ถูกต้อง 
3.ประมวลจริยธรรม
มหาวิทยาลัยพะเยา 
พ.ศ.2564 

2 x 2 = 4 

(น้อย) 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดทำคู่มือและ

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

เช่น การกำหนดขั้นตอน

การทำงาน (Work Flow) 

ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และคู่มือการใช้อำนาจ

หน้าที่ตาม กฎหมาย  

เพื่อลดการตีความที่

คลาดเคลื่อน 

2. กำหนดนโยบาย

ป้องกันการทุจริตที่

ชัดเจน เช่น จัดทำ

1.จำนวนเร่ืองร้องเรียน

เกี่ยวกบัการใช้อำนาจ

ที่ไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบ 

2.ร้อยละของโครงการ

จัดซื้อจัดจ้างที่มีผู้เสนอ

ราคาเพียงรายเดียว 

หรือมีการเจาะจง

บริษัทเดิมซ้ำๆ  

เกิน 3 ครั้งต่อปี 

 

 

กันยายน 2569 

รอง ผอ.ฝ่าย

บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 5-16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.ค่านิยมการให้ของขวัญเพื่อ

แลกกับการอำนวยความสะดวก 

2. ความพยายามแทรกแซงจากผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.มีระบบการประเมิน
การปฏิบัติงาน  
5.มีช่องทางในการรับ
เร่ืองร้องเรียนน 

 

 

ระเบียบ ประกาศ

นโยบาย No Gift Policy  

3. บูรณาการการป้องกัน

การทุจริตเป็นส่วนหนึ่ง

ของแผนยุทธศาสตร์

องค์กร  

4. เผยแพร่ข้อมูลบน

เว็บไซต์หรือช่องทาง

สาธารณะ เช่น ข้อมูล 

การจัดซ้ือจัดจ้าง ข้อมูล

การใช้จ่ายงบประมาณ 

5. มีการส่งเสริมค่านิยม 

ซ่ือสัตย์ โปร่งใส 

รับผิดชอบ คุณธรรม 

จริยธรรม  

และธรรมาภิบาล 

6. มีการดำเนินการบังคับ

ใช้กฎหมายและการ

ลงโทษ ทางวินัยทาง

กฎหมายที่ชัดเจน เป็น

ธรรมและ เลือกปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.ชยันต์ บุณยรกัษ์.....) 

ตำแหน่ง .....รักษาการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา..... 
วัน ……27….. เดือน .....กุมภาพันธ์...... พ.ศ. .....2569.... 



(หน้า 6-16) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องหรือประโยชน์อื่นใดในการที่อาจทำให้กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 
5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับประเทศ  
4 เกิดขึ้นทุกปี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับภมูภิาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 
2 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
1 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้ผู้อำนายการโรงเรียนเสียภาพลกัษณ์และช่ือเสียง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 7-16) 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวตักรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร์ บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมณิคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยู่ในระดับ A 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3 

 

 

 

 

 

 

 

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจา้ง : 

 

- การเรียกรับผลประโยชน์ 

จากการจัดซ้ือจัดจา้ง เพื่อ

แลกกับการกำหนด TOR 

โดยการ Lock Spec 

 

 

 

 

 

ด้านความน่าเช่ือถอื

ขององค์กร 

และธรรมาภบิาล 

(Repulation and 

Good Govemance 

Risk : G) หมวด (3) 

 การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1.เจ้าหน้าที่พัสดุหรือ

คณะกรรมการบางชุดอาจมี

อำนาจเบ็ดเสร็จตั้งแต่การร่าง 

TOR ไปจนถึงการตรวจรับงาน 

หรือเป็นบุคคลกลุ่มเดิมซ้ำๆ ทำ

ให้ไม่มีการตรวจสอบคานอำนาจ 

(Check and Balance) 

2.บุคลากรบางส่วนอาจขาดความ

ตระหนักเร่ืองผลประโยชน์ทับ

1.ด้านคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

(Operational & 

Quality Impact) 

ได้ของด้อยคุณภาพ 

 เมื่อมีการ Lock Spec 

หรือตรวจรับงานที่ไม่

ตรงตามสัญญา โรงเรียน

จะได้วัสดุ ครุภัณฑ์ หรือ

1.กำกับการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าที่ที่เกีย่วขอ้ง

ให้ปฏิบัติตามระเบยีบ

การจัดซ้ือจัดจา้งและ

การบริหารพัสดภุาครัฐ 

พ.ศ.2560 และกฎหมาย

ที่เกี่ยวขอ้ง 

2. มีช่องทางการรับเรื่อง

ร้องเรียนออนไลน์ สาย

2 x 3 = 6 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

1. จดัทำนโยบายและ

แผนการใช้จา่ย

งบประมาณ และ 

การจัดซ้ือจัดจา้งอยา่ง

โปร่งใส  

2. กำหนดหลกัเกณฑ์การ

ใช้จ่ายงบประมาณและ 

การจัดซ้ือจัดจา้งให้เป็นไป

ตามวัตถปุระสงค์และ 

แผนงานที่ได้รับการอนุมัติ  

1.มีจำนวนความ

ผิดพลาดในการจัดซ้ือ

จัดจ้างน้อยลง 

2.จำนวนเร่ืองร้องเรียน

ด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใสที่เข้าสู้

กระบวนการรับเรื่อง 

3.การตรวจสอบ

กระบวนการจัดซ้ือจัด

จ้างมีประสิทธิภาพและ

กันยายน 2568 

รอง ผอ.ฝ่าย

บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 8-16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ซ้อน หรือมีปัญหาภาระหนี้สิน/

ทางการเงินส่วนตัว จนยอมรับ

สินบนเพื่อแลกกับการทำผิดระเบยีบ 

3.บุคลากรขาดความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ

ซ้อนและการป้องกันผลประโยชน์

จากการปฏบิัติหน้าที ่

ปัจจัยภายนอก 

1.ความพยายามสมยอมในการ

เสนอราคา (Collusion) บริษัท

ผู้รับจ้างมีการตกลงกันเอง และ

เข้ามาเสนอผลประโยชน์ให้

เจ้าหน้าที่เพื่อความมั่นใจว่าจะ

ชนะการประมูล 

2.ผู้รับจ้างมักเป็นผู้นำเสนอข้อมูล

ทางเทคนิคให้เจ้าหน้าที่ก่อนร่าง 

TOR (Reference Spec)  

หากเจ้าหน้าที่ไม่รู้เท่าทันจะ

กลายเป็นการ Lock Spec 

ตามที่บริษัทนั้นๆ กำหนดมาให้

ทันที 

สื่อการสอนที่มีคุณภาพ

ต่ำกวา่ที่ควรจะเป็น 

2.ด้านงบประมาณและ

การเงิน (Financial 

Impact) ความไม่คุ้มค่า

ของงบประมาณ 

 

 

 

 

ตรงผู้บริหาร และกล่อง

รับเรื่องร้องเรียน 

3.มีแนวทางการจัดการ

เร่ืองร้องเรียนโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัย

พะเยา 

 

 

3. เปิดเผยข้อมลูการใช้

จ่ายงบประมาณ ข้อมูล

การจัดซ้ือ จดัจา้งบน

เว็บไซต์หนว่ยงานและ

เข้าถึงง่าย  

4. ปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัต ิ

การจัดซ้ือจัดจา้งและ การ

บริหารพัสดภุาครัฐอยา่ง

เคร่งครัด  

5. จดัทำคู่มือการจัดซ้ือ

จัดจา้ง ที่เปน็มาตรฐาน

เดียวกัน กำหนดขั้นตอน

การอนุมัต ิ

ที่ชัดเจน ลดการใช้

ดุลพินิจ สว่นบุคคล  

6. กำหนดคุณลักษณะ

เฉพาะ (TOR) โดยไม่เอือ้

ประโยชน ์แก่ผู้ค้าใดเป็น

การเฉพาะ เปิดเผย TOR 

และราคากลาง กอ่น

ดำเนินการจัดซ้ือ 

จัดจา้ง  

7. กำหนดราคากลางจาก

แหล่งขอ้มูลทีห่ลากหลาย 

โปร่งใส และตรวจสอบได ้

บุคลากรมีความเข้าใจ

ในเรื่องผลประโยชน์

มากขึ้น 

 

 

 



(หน้า 9-16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

8. มกีารตรวจสอบภายใน

ก่อนและหลังการเบกิจา่ย 

งบประมาณ และติดตาม

และประเมินผลการใชจ้่าย 

งบประมาณอยา่งต่อเนือ่ง  

9. เปิดโอกาสให้หนว่ยงาน

ตรวจสอบภายนอกหรือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

เข้ามาตรวจสอบ อยา่ง

โปร่งใส  

10. เผยแพรผ่ลการจัดซ้ือ

จัดจา้งผ่านเวบ็ไซต์หรือ

ระบบภาครัฐ เช่น e-GP 

11. อบรมเจา้หนา้ที่

เกี่ยวกบักฎหมาย 

การจัดซ้ือจัดจา้ง และ

จริยธรรมการใช้

งบประมาณ  

12. สรา้งจิตสำนกึให้

ตระหนักถึงผลกระทบของ

การทุจริต  

ต่อองค์กรและสังคม  

13. จดัให้มีชอ่งทางรับ

เรื่องร้องเรียนที่สะดวก

และ เปน็ความลับ 



(หน้า 10-16) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการ

ทุจริต ตามหลกั 

การคุ้มครองผู้รอ้งเรียน 

14. มกีารดำเนินการ

บังคับใช้กฎหมายและ 

การลงโทษ ทางวินยั 

ทางกฎหมายที่ชัดเจน 

เป็นธรรมและไม่เลอืก

ปฏิบัต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.ชยันต์ บุณยรกัษ์.....) 

ตำแหน่ง .....รักษาการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา..... 
วัน ……27….. เดือน .....กุมภาพันธ์...... พ.ศ. .....2569.... 



(หน้า 11-16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเรียกรับผลประโยชน์ จากการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือแลกกับการกำหนด TOR โดยการ Lock Spec 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 
5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับประเทศ  
4 เกิดขึ้นทุกปี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับภมูภิาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 
2 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
1 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้ผู้อำนายการโรงเรียนเสียภาพลกัษณ์และช่ือเสียง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 12-16) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. ผลิตคนไทยศตวรรษที่ 21   2. วิจัยและนวตักรรม สู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์   3. บริการวิชาการ สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและสังคม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย   5. บริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล และเรียนรู้เปลี่ยนแปลงร่วมกัน 
   

ยุทธศาสตร์ บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย ผลการประเมณิคณุธรรมและความโปร่งใสของโรงเรียนสาธิตฯ อยุ่ในระดับA 

กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการให้บริการใหม้ีความทันสมัย และสามารถตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4 

 

 

 

 

 

 

 

หมวด (4) การบริหารงาน

บุคลากร : 

 

- การใช้อำนาจหน้าที ่

ในการเรียกรับสินบน 

เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเลื่อน

ตำแหน่งหรือความดี

ความชอบ 

 

 

 

 

 

 

ด้านความน่าเช่ือถอื

ขององค์กรและธรร

มาภิบาล 

(Repulation and 

Good Govemance 

Risk : G) หมวด (4) 

 บริหารงานบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

1.เกณฑ์การประเมินความดี

ความชอบไม่ชัดเจน 

2.กระบวนการประเมินที่ใช้

ดุลพินิจสูง เกณฑ์การให้คะแนน 

ที่ "ไม่เป็นรูปธรรม" เปิดช่องให้มี

การเพิ่ม-ลดคะแนนตามความ

ต้องการส่วนตัว 

 

ปัจจัยภายนอก 

1.กฎหมายและขอ้บังคับไม่

ชัดเจน 

2.ค่านิยมระบบอุปถัมภ์  

ความเชื่อผิดๆ ในสังคมที่ว่าการมี 

1.หากถูกเปิดเผย จะ

ทำลายความเชื่อมั่นของ

มหาวิทยาลัยและ

โรงเรียนอย่างรุนแรง 

กระทบต่อคะแนน ITA 

และความศรัทธาของ

สาธารณชน 

2.ผู้กระทำผิดและผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องต้องโทษ

วินัยร้ายแรง (ไล่ออก) 

และดำเนินคดีอาญาคดี

ทุจริต 

 

 

1.มีการกำหนดเกณฑ์

การพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยพะเยาได้ 

2.ประมวลจริยธรรม

มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ.2564 

3.มีระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

4.มีช่องทางการรับเรื่อง

ร้องเรียน 

3 x 2 = 6 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดทำคู่มือหรือ

ระเบียบการบริหารงาน

บุคคลที่ชัดเจน โปร่งใส 

และเป็นธรรม  

2. ระบุผู้รับผิดชอบและ

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ในแต่ละกระบวนงาน

อย่างชัดเจน 

3. จัดให้มีช่องทางรับ

เร่ืองร้องเรียนที่สะดวก

และ เป็นความลับ 

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

การทุจริตตาม หลักการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน  

1.ความพึงพอใจของ

บุคลากรต่อการ

ประเมินพิจารณาความ

ดีความชอบประจำป ี

2.จำนวนข้อร้องเรียน

ต่อการประเมิน

พิจารณาความดี

ความชอบ 

3.สัดส่วน

คณะกรรมการคัดเลือก

ที่เป็น "คนเดิมซ้ำๆ 

4.ร้อยละของบุคลากร

ที่มีผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ระดับ 

กันยายน 2568 

รอง ผอ.ฝ่าย

บริหาร 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ประเภท 

ความเสี่ยง 

 

สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 "เส้นสาย" หรือการ "จา่ย"  

จะช่วยให้เข้าทำงานหรือเล่ือน

ตำแหน่งได้ง่ายกวา่ความสามารถ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. มีการดำเนินการ 

บังคับใช้กฎหมายและ

การลงโทษ ทางวินยัทาง

กฎหมายที่ชัดเจน  

เป็นธรรมและไม่เลือก

ปฏิบัต ิ

“ดีเด่น” แต่ไม่มี

ผลงานเชิงประจักษ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.ชยันต์ บุณยรกัษ์.....) 

ตำแหน่ง .....รักษาการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา..... 
วัน ……27….. เดือน .....กุมภาพันธ์...... พ.ศ. .....2569.... 



(หน้า 14-16) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน เพ่ือให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่งหรือความดีความชอบ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 
5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับประเทศ  
4 เกิดขึ้นทุกปี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนในระดับภมูภิาค 
3 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างโรงเรียนสาธิต 
2 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้โรงเรียนเสยีภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 
1 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี หากไมด่ำเนินการที่กำหนด จำทำให้ผู้อำนายการโรงเรียนเสียภาพลกัษณ์และช่ือเสียง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 

 

 

 



(หน้า 15-16) 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา  

 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภทความ

เสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง 

จากปีก่อน 

ความเสี่ยง

ใหม ่ แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 1 ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต 

เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของราชการ พ.ศ.2558 

/  - -   

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 2 หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ  

การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องหรือประโยชน์อื่นใดในการที่อาจทำใหก้ระทบต่อการ

ปฏิบัติหน้าที ่

/  G) หมวด (2) 

 

2 x 2 = 4  

(น้อย) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 3 หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจา้ง 

การเรียกรับผลประโยชน์ จากการจัดซื ้อจัดจ้าง  เพื ่อแลกกับการกำหนด TOR  

โดยการ Lock Spec 

/  G) หมวด (3) 

 

2 x 3 = 6 

(ปานกลาง) 

  

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 4 หมวด (4) การบริหารงานบุคลากร 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบน เพื่อให้ได้มาซึ่งการเลื่อนตำแหน่งหรือ

ความดีความชอบ 

/  G) หมวด (4) 

 

3 x 2 = 6 

(ปานกลาง) 

  

  รวมจำนวนความเสีย่ง .........4.................... ประเด็น       

 

 

 

ลายมือชื่อ ............................................................ 
(.....รองศาสตราจารย์ ดร.ชยันต์ บุณยรกัษ์.....) 

ตำแหน่ง .....รักษาการแทนผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัพะเยา..... 
วัน ……27….. เดือน .....กุมภาพันธ์...... พ.ศ. .....2569.... 
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